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1. A Tarsasag bemutatasa:

Név: Gydri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. (tovébbiakban: Kft.)
Székhely: 9021 Gyér, Varoshaz tér 1.

Adészam: 25459638-2-08

Tulajdonos: Gydér Megyei Jogli Varos Onkorményzata (tulajdoni részesedés: 100%)
Ugyvezetd: Sarkany Péter

Jegyzett toke: 3.000.000 Ft

2. Miakodés bemutatasa

A Kft. miikddését 2016 januarjiban kezdte meg. Az alapinfrastruktira és személyi allomany
kialakitdsra kerillt, megtorténtek az eszkdz beszerzések és a megfeleld informatikai
hattérrendszer is rendelkezésre all, igy a feladatellatasdhoz és a kft miiksdéséhez szlikséges
alapvetd feltételek adottak. A Kft. bejegyzése 2016. januar 13-an megtortént, a mitkodéséhez
sziikséges szabélyzatok a jogszabalyokban eldirt hatéridére a rendelkezésre allnak az aldbbiak

szerint:

- A szamviteli politika keretében (Szt. 14. § (5) bek.):
o a) az eszkdzok és a forrésok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat;
o b) az eszkdzok és a forrasok értékelési szabalyzat;
o ¢) az Onkdltségszamitas rendjére vonatkozé belsd szabalyzat;
o d) apénzkezelési szabalyzat;
- Kettds kdnyvvitel esetén szamlarend (Szt. 161. § (1) bek.)
- Kozbeszerzési Szabalyzat (Kbt. 27. § (1) bek.)
- Adatvédelmi és adatbiztonségi szabalyzat (Infotv. 24. § (3) bek.)
- Kozzétételi szabalyzat (Infotv. 30. § (6) bek.)
- Javadalmazasi szabélyzat (2009. évi CXXII. tv. 5. § (3) bek.)
- Vagyonnyilatkozat-tételre nézve (szmsz) (2007. évi CLIL tv. 4. § d) pont, 11. § (6) bek.,
14. § (3) bek.)
- Tizvédelmi szabalyzat (1996. évi XXXI. tv. 19. § (1) bek.)
- Iratkezelési szabélyzat (1995. évi LXVI. tv. 10, § (1) bek.)



A Kft. human infrastruktirdja: 1 5 tigyvezetd, 11 fé projektmenedzser, 1 £5 paktum iroda
vezet, 1 6 paktum irodai munkatars, 1 fé tigyvezetdi referens, 1 f6 tigyviteli asszisztens A

Kft. munkavallaléi a Munka Térvénykdnyv szerint keriilnek alkalmazasra.

A konyvviteli, konyvvizsgaloi, jogi és kdzbeszerzési feladatok ellatdsa a szervezeten kiviili,

kiils6 vallalkozok végzik megbizési jogviszony keretében.

3. A Kft. tevékenységei és feladatai

Gydr Megyei Jogl Viros Onkormanyzata a 2014-2020 Eurépai Uniés ciklus jogszabalyi
kornyezetének ismerete, valamint az Operativ Programokbél lehivhaté beruhazisi és
finanszirozasi tamogatasok lehivasanak optimalizacidja miatt, 2015. decemberi kozgyiilésén
dontstt a Kft. létrehozésarél. A Kft. feladatai elsdsorban Gyér varosinak Teriilet-és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) keretében megvaldsitandd
fejlesztési elképzeléseinek palydzdsa és a kapesolédd projektmenedzsment és szakmai
megvalositasi feladatok ellatdsa. Gyér Megyei Jogt Virosan kiviil a gyéri jaras, valamint a
jarason kiviil esd teleplilések kozfeladatokhoz kapesolodé Operativ Programok keretein beliil
t6rténd fejlesztési elképzelések megvaldsitdsanak clsegitése. A 272/2014. (XL5.) a 2014-
2020 programozdsi id8szakban az egyes eurépai unids alapokbél sziarmazé tamogatasok
felhaszndlasanak rendjérdl sz616 Kormany rendelet 5. szamu melléklet 3.8.2.5 pontja alapjan a
projektmenedzsmentben torténd kozremiikddés a a telepiilési Snkorményzat és a megyei
onkormanyzat, a megyei jogi varos, vagy olyan gazdalkodd szervezet kozott létrejott
konzorciumi egyiittm{ikddésben torténhet, amelyben az dllam vagy 6nkorményzat - egyiittesen
vagy kiilon, kdzvetve vagy kizvetleniil - 100%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. A kiilsé
versenytarsak szempontjabol a Kormdany rendeleti szabélyozas miatt a piaci szegmentécio
vizsgélata nem relevans, mivel kiilsé szakértéként kizarélag a Kft. 4ltal nyujtott
projektmenedzsment szolgaltatés tervezhetd bele a TOP projektbe elszdmolhaté koltségként. A
Kft. f6 feladata é€s prioritasa a tulajdonos altal timasztott fejlesztési igények elésegitése. 2017-
t6l, 3.1-3.2 pontokban Osszefoglalt ismertetés mellett a gydri jaras és a jarason kivili
telepiilések  kozfeladatait érint6 projektek esetében, a Kft. végez a projektek

projektmenedzsment tevékenységként. Meghatarozd célkitiizés a Kft. részérél, hogy segitse
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Gybr Megyei Jogh Varost és térségét az operativ programok kiirdsaiban vallalt

kulesindikatorok teljesitésében, valamint a projektek szabalyszerii lebonyolitasaban.

3.1. Gyér Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak 2017. évben esedékes projekt
feladatok

Elokészités Ipari Park bovitése TOP-6.1.1-15
Ujvérosi ingatlanok

Elokészités infrastrukturalis fejlesztése |TOP-6.7.1-15

Elokészités Turisztikai fejlesztés TOP-6.1.4-15

Projektmegvalésitas | Turisztikai fejlesztés TOP-6.1.4-15

Elékészités Z51d varos kialakitasa TOP-6.3.2-15

Projektmenedzsment | Turisztika fejlesztés TOP-6.1.4-15

Projektmenedzsment | Tiirr Istvdn bolcsdde TOP-6.2.1-15
Szdvetség utcai Bobita

Projektmenedzsment |Ovoda TOP-6.2.1-15
Ujvérosi szocialis

Projektmenedzsment | rehabilitacid TOP-6.9.1-15
Bathory u-i bélcséde

Projektmenedzsment | feltjitasa TOP-6.2.1-15
Erzsébet Liget 6voda

Projektmenedzsment | feltjitisa TOP-6.2.1-15
Fenntarthato varosi

Projektmenedzsment | kozlekedésfejlesztés TOP-6.4.1-15
Munkaerd mobilitas és
sportgazdasag fejlesztését
biztosito utak kialakitasa,

Projektmenedzsment | fejlesztése TOP-6.1.5-15
Lajta utca gyermekjoléti

Projektmenedzsment | kdzpont fejlesztése TOP-6.6.2-15
Otthon u. demensek

Projektmenedzsment | ellatokozpont kialakitasa TOP-6.6.2-15
Tihanyi Arpad uti rendeld

Projektmenedzsment | feltjitisa TOP-6.6.1-15
Kor téri rendeldintézet

Projektmenedzsment | felGjitdsa TOP-6.6.1-15

Projektmenedzsment | Ipari Park bévitése TOP-6.1.1-15

Projektmenedzsment | Zdldvéros kialakitdsa TPO-6.3.2-15
Ujvarosi ingatlanok

Projektmenedzsment |infrastrukturélis fejlesztése | TOP-6.7.1-15
Onkormanyzati belvarosi

Projektmenedzsment |ingatlanok TOP-6.5.1-15
Onkorményzati szociélis
intézmények megujuld

Projektmenedzsment |energia fejlesztése TOP-6.5.1-15




Aqua Sport — parkold

Projektmenedzsment | meg@julé energia TOP-6.5.2-15
Aqua Sport — tetd —

Projektmenedzsment | megljulé energia TOP-6.5.2-15
Audi Aréna megajuld

Projektmenedzsment |energia TOP-6.5.2-15

3.2.TOP-6.7.1-15 Foglalkoztatis-novelést célzé megyei és helyi foglalkoztatasi
egyiittmilkodések (paktumok) kialakitisa

Gy6r Megyei Jogli Véros €és a teriiletileg illetékes Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpontja
kozott 1étrejott konzoreidlis egylittmiikodés keretében minimum 2736 6t érintd foglalkoztatasi
egylittmiikddésének kialakitdsa, valamint foglalkoztatdsi szempontok alapjan meghatérozott
Jarmlipari €letpalyamodell eldsegitése. A projekt két iitembdl 4ll: az elsé titemre 2016-ban
tamogatoi szerzodés keriilt megkdtésre, 900 millié Ft dsszegli timogatassal. A masodik {item
2018-ben esedékes, melynek Osszkdltsége: 903 millié Ft. A Kft. a palyazatiras mellett. a
projektmenedzsment €s szakmai megvaldsitasban is részt vesz 2016-t61. 2016. szeptember 1-

t6] a Kft. konzorciumi tagként vesz részt a projektben, és a paktum iroda feladatksrét latja el.

A 3.1. pontokban megjellt és a tovabbi nyertes gydri projektekben, valamint a kiilsé partnerek
esetében a Kft. feladata a pilyazatirdison kiviil, projekt el6készitéssel kapesolatos
kommunikaciés feladatok ellatdsa, egyeztetd platformok létrehozdsa, a konzorcialis
koordinacio. Az pélyazati felhivisokban szerepld, tervezési és hatastanulmanyok
elkészitéséhez kapesolédo feladatok ellatasa kiilsd szakérték bevonasaval torténik. A 272/2014.
(XL.5.) Kormanyrendelet vonatkozé rendelkezései alapjan a palyazat eldkészitési feladatokhoz
kapcsoloddan a pdlydzatban megjeldlt elszdmolhatd Osszkoltség 5 szézaléka, a
projektmenedzsment esetében pedig 2,5 szézaléka kalkulalhato az elszdmolhaté koltségek

kézott.



4. A Kft. kommunikaciés és marketing feladatai

4.1. Kommunikaciés stratégia

A Kft. kommunikacios stratégiai célkitlizése, hogy segitse GySr Megyei Jogti Varos és a Gyéri
jaras szakmai munkdjat, valamint a hazai s Eurdpai Unid tarsfinanszirozdsaban megvaldsulé
projekteket minél szélesebb korben megismertesse, hozzdjarulva ezzel Gyér és jardsanak
imazsénak noveléséhez, helyi identitistudat nveléséhez. Mindezek mellett a projektckben
szakmai kommunikdcios feladatokat lat el, egyeztetd férumokat, szakmai rendezvényeket

szervez.
F6 feladatok osszefoglal6an:

- belsé PR és kommunikacids feladatok megvaldsitasa

- nyertes palyazatok kommunikéciés feladatainak ellatasa, kételezé arculati elemek ellendrzése
- szakmai partnerekkel. sajtoval torténd kapcsolattartas

- Kft. honlapjanak (www.gytp.hu), valamint Facebook oldalanak aktualis szakmai tartalommal

torténd feltsltése
- partnerségek szervezése és koordinacidja
- Unios kiirdsokhoz kapcsolédo ismertség nvelése

- Belsd PR rendszer folyamatos mikddtetése a munkatarsak allandé tdjékoztatasanak és

szakmai ismeretiiknek fejlesztésének keretében

- Ugyfélkapcsolati feladatok magas szint{ ellatasa

4.2. Piaci attekintés

A KIft. tarsasagi szerz6désében lefektetett tevékenységének piacelemzése soran megallapithatd,
annak cllenére, hogy a régidban a projektmenedzsment szervezetek széles palettan mozognak
¢s a piaci lefedettség is magas, a kordbban ismertetett 272/2014. (XI. 5.) Korményrendelet

szabdlyozasa alapjan a Kft.-nek piacvezetd szerep juthat 2017. évtdl a kozfeladatok ellatasara



iranyul6 Eurdpai Uniés forrasok menedzselésében. A versenyeldny biztositaséanak érdekében a

Kft. magas szinten, szakképzett munkaerével végzi tevékenységét.

4.3. Marketing-mix

4.3.1. Promécio

A standard megrendeldi kor miatt (Gydr Megyei Jogl varos és térsége) magas szintli
g ¥ gy g g g
promociodra nincsen sziikség. A Kft. a promocios feladatait sajat honlapjan, valamint

palyazati kifrdsoknak megfeleléen célzott iigyfél megkeresésék alapjan kivéanja elltni

4.3.2. Disztribicio

A Kft. kizarélag szellemi tevékenységet folytat, igy ez a pont nem relevans.

4.3.3. Arképzés

A Kift. drképzési politikajat a mindenkori piaci drakon, valamint a palyazati kifrdsokban
meghatdrozott belsd szdzalékos Kkorlatoknak megfeleléen hatirozza meg.
Altaldnossagban meghatarozhatd, hogy palyazatirashoz kapcsolodo ar az elszamolhatd
Osszkdltség 1-5 szdzaléka kozott mozog, mig a projektmenedzsmentre meghatarozhat6
ar maximum 2,5 szézalék. A szakmai megvaldsitds esetében a szegmensben relevans.

mindenkori piaci draknak megfelel6en alkotjuk meg arképzési stratégiankat.



4.3.4. Termékek/szolgaltatisok

A Kft. termékek el6allitasaval nem, kizar6lag szolgaltatds ny(jtasaval foglalkozik a 3.

fejezetben bemutatottak szerint.

5. A Kft. iizleti miikodése

A mikodés alapvets feltétele a koltséghatékony gazdilkodds mellett a profitorientalt
tevékenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartaséval. A pénziigyi terv célja az iizleti terv
gazdasagossdganak vizsgilata és a pénziigyi el6rejelzések bemutatasa 2017, évre vonatkozéan.
Az lizleti terv idSszaka egy évet érint, igy az Snkormanyzati befektetés kivetkezd évekbdl eredd
bevételeinek, koltségeinek és raforditasainak Gsszevetésén alapulé nettd jelenérték, valamint

megtériilési ratdk bemutatdsa nem indokolt.

5.1. Tervezett bevételek

A Kft. finanszirozasa egyrészt a profitorientalt tevékenységbdl szarmazo nettd arbevételbél,
valamint Gyér Megyei Jogli varos, mint 100 szazalékos tulajdonos miikddéshez hozzajarulé
tamogatdsabol allt ossze a 2016. évben. 2017. évtdl a tulajdonosi miiksdési hozzajaruld
timogatdst a Kft. nem igényelte. A Kft. &ltal realizalt bevételek kiziil az értékesités nettd
arbevétele Gyér Megyei Jogli Véros Onkormanyzatanak 3.1. pontban ismertetett projekt
eldkészitési €és  projektmenedzsment, valamint projektekhez  kapcsolodé — szakmai
tevékenységekbdl dll. Az egyéb bevételek kategéridja a TOP-6.8.2-15-GY1-2016-00001
projekt azonosité szdmmal beazonositott paktum palyazat szervezeti feladatainak ellatisanak
koltségeit ellentételezd tamogatas. Gyér Megyei Jogli Véros Onkormanyzatéanak 3.1.
pontokban  ismertetett  pélyazatok  elkészitésébdl &s  a projektekhez  rendelet
projektmenedzsment tevékenységek ellatasabol Gsszesen 259 millie Ft nagysagrendl nettd
arbevétel eldirdnyzott 2017. évben. A pénziigyi tervben szerepld netté arbevételek &s
tdmogatasok, a mikodési koltségek fedezetére keriilnek felhaszndlasra. amelyek tartalmazzak
az anyagjellegli raforditasokat, személyi jellegii raforditdsokat, egyéb raforditasokat és az
értékesokkenési leirdst egyardnt. A Kft. mikodésében esetében s hozamként kimutathatd
aktivalt sajat teljesitmények nem szerepelnek. Az egyéb bevételek kozott a TOP-6.8.2-15

pélyazati timogatas 2017. évben realizalt Osszegét szerepeltettiik.



5.2. Tervezett koltségek, raforditasok

A Kft. miikdése sordn tébb {6 koltségelemet kiilonithetiink el, azok felmeriilése 2017. évben

egyarant esedékes:

- Személy jellegli réforditasok (bérkoltség, személy jellegli egyéb kifizetések és

bérjarulékok

- Anyag jellegli raforditasok
- Eves amortizaci6

- Egyéb raforditasok

1. Alegjelentdsebb koltségtétel a Kft. szakszer(i miikddéséhez elengedhetetlen személy jellegii
raforditasokat tartalmazza, ami bérksltségbdl és kapcesolddd bérjarulékokbél tevadik Gssze. A
személyi jellegii raforditasok esetében 1 f6 tigyvezetd, 11 f8 projektmenedzser, 1 {6 paktum
iroda vezetd, 1 f6 paktum irodai munkatérs és 1 f& ligyvezetdi referens, 1 o tgyviteli
asszisztens, 1 6 felligyeld bizottsagi tag tiszteletdija is. A humén eréforras ilyen mérték(
biztositdsa el8irds a 272/2014. (X1.5.) Kormanyrendelt 5. melléklet 3.8.2. pontjaban, mivel a
kozfeladatokat ellaté projektet esetében természetes személyt is meg kell jeldlni a projekt
eldkészitési €s projektmenedzsment tevékenység sordn. A személy jellegii kifizetések kozé a
cafetéria rendszerben nyujtott béren kiviili juttatast soroljuk, a Kft. cafetéria szabalyzata

alapjan, aranyosan évi nett6 200.000 Ft/f6/év dsszegben.

2. Az anyag jellegli raforditasok kézé sorolandd, mivel a Kft. készletnyilvantartast nem vezet
és az anyagjellegli, 1 éven beliil elhasznalddd, lizemeltetéséhez sziikséges irodaszerek és
nyomtatvanyok beszerzését a kéltségnemek kozott szdmolja el. Az anyag jellegi raforditasok
kozé soroland6 az iroda bérleti dij, valamint a bérleményhez kapcsolodd rezsiksltség (viz,
aram, fltés, telefon és internet szolgdltatis) havidijait. a postakdltséget, a kikiildetési
rendelvények alapjdn a munkéltatonak kifizetett Gsszegeket, az esetleges irodai javitasi
karbantartasi és javitdsi kdltségeit, valamint a reklamkoltségeket. Kiilsé szakmai szolgaltatok
koltségei kozott havi dijas elszdmolas mellett a konyvviteli, konyvvizsgaloi, itgyvédi
szolgaltatdsokat soroljuk. Eseti megbizdssal kozbeszerzési tanacsadd igénybevétele is

szerepeltethetd, de ezen igénybe vett szolgéltatds nem rendszeresen meriil fel a Kft. miikodése



sordn. Egy€b szolgaltatasok kozstt a kdzjegyz6i dijak és a bankkéltségek meriilnek fel a Kft.

mikddése sordn. Anyagjellegii raforditasok kozdtt szerepel a Kft. igénybe vett alvallalkozoi

teljesitéseinek ellentételezése is.

Amortizacié (Ertékesokkenés): A Kft. tulajdondban kisérték(i targyi eszkozok beszerzése

tervezett 100.000 Ft értékhatar alatti egyedi beszerzések, igy a kéltségfelmeriilés pillanatiban

kisosszegll eszkozok terv szerinti értékcsokkenési leirasaként elszdmoldsra keriilnek.

Ertékhatar feletti beszerzések targyi eszkézok és immaterialis Jjavak esetében esedékes. Az éves

értékesokkenés elszamoldsa a Kft. szamvitel politikaja alapjan torténik 2017. december 31-én.

5.3. Koltségek és raforditasok és gyakorisaguk kimutatisa

51. Anyagkéltségek:

- Nyomtatvanyok és irodaszerek beszerzése

- Rezsikoltség (havi)

52. Igénybe vett szolgaltatasok

- Kikiildetési dijak (cash-flow tervben véltozé kéltségnek mindsiil) (havi)
- Bérleti dijak (havi)

- Posta, telefon és infokommunikacios ltségek (havi)
- Hirdetés €s reklamkéltség

- Konyveld, konyvvizsgalo, tigyvédi dij (havi)

- Alvallalkozo6i teljesitések

53. Egyéb szolgaltatasok

- Bankkdltség (havi, de véltoz6é mértékii)

- Hatdsagi dijak (eseti)

54. Bérkoltség (havi)
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55. Egyéb személyi jellegi juttatas (havi)
- Cafetéria, mint béren kiviili juttatds
56. Bérjarulékok (havi)

57. Ertékcsokkenés (éves), értékhatar alatti egyedi beszerzés esetén értékesskkenés (felmeriilés

pillanataban)

86. Egyéb raforditasok

5.4. Cash-flow elemzés

A felsorolt bevételek és kiaddsok felmeriilésének elemzését a cash-flow terv tartalmazza
negyedéves részletezésben a likvid téke és a finanszirozasi igény bemutatdsanak céljabol.

Az adtok ezer Forintban keriiltek meghatarozasra.

1. Beruhézasi kiadsok tervezése: (Ehhez a kategdridhoz sorolanddak azok a beszerzések.,

amelyek 1 éven til szolgaljak a vallalkozas tevékenységét)

1. 2. A 4,
Megnevezés negyedév | negyedév | negyedév | negyedév
Adatbazis fejlesztés - 7428 - -
Eszkozbeszerzés 500 100 50 50
Szoftver licence (szamlazd program, NOD
32) - - - 100
Osszesen [ 500 | 7578 50 150

2. Allandé koltségek tervezése: (Allandé koltségek kozé sorolandéak azok a
koltségnemek, amelyek minden hénapban azonos mértékben jelentkezik a Kft.-nél,
vagyis amelyek a szolgaltatas nyujtds volumenének valtozasa ellenére 4llandoak

maradnak.
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Megnevezés l. negyedév | 2. negyedév | 3. negyedév | 4. negyedév
Anyag jellegli raforditasok 4 998 9954 7454 5282
Személyi jellegii raforditasok 16 949 23 270 23 382 23 282
Amortizacio - - - 1758
Osszesen | 21947 33224 30 836 28 564

3. Valtozo koltségek tervezése: (Valtozd koltségek kozé azok a koltségnemek tartoznak,
amelyek felmeriilése nem idészakhoz kotott és a gazdasagi tevékenység volumenének

véltozdsai hatdsdra aranyosan valtozik, egyedi beszerzésekhez, eladott szolgaltatasok

értékéhez €s ezekhez kapcesolodd szamviteli elszamolésokhoz kéthets)

Megnevezés

1. negyedév

2

negyedév | 3

. negyedév

4. negyedév

Anyag jellegii raforditasok

8 037

25 307

17 299

26 363

4. Egyéb raforditasok: A Kft. ezen a soron mutatja ki a terven feliili értékcsdkkenést. a

kerekitési kuilonbdzeteket, az értékesitett targyi eszkézok és immaterialis javak konyv

szerinti értéket, értékvesztést, a céltartalék képzést, valamint az adott tAmogatésokat, az

allamhaztartas egyes alrendszereivel, illetve az EU kiilonbdzé pénziigyi alapjaival

(pénziigyi forrasaival) elszamolt adok, dijak, illetékek, hozzajaruldsok targyévre

bevallott, fizetett, illetve fizetendd Ssszegét.

Megnevezés 1. negyedév | 2. negyedév | 3. negyedév | 4. negyedév

Egyéb raforditasok - 10 10 32 480
5. Koltségek utan visszaigényelhetd AFA tervezése

Megnevezés 1. negyedév | 2. negyedév | 3. negyedév | 4. negyedév

Visszaigényelheté AFA 4 465 8 580 7905 7319
6. Bevételek és a nettd arbevételhez kapcesolddo rendezé tétel tervezése

Megnevezés |. negyedév 2. negyedéy 3. negyedév | 4. negyedév

Nettd drbevétel (+) 18 951 99 160 51101 00.325

Egyéb bevételek (+) 11 000 9711 9712 9711

Fizetendd AFA 5 117 26 773 13 797 10713

Osszesen ! 24 834 82 098 47016 75 648
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CASH-FLOW TERVEZES 2017

. i 2. 3; 4.
Megnevezés ; 7 " .
negyedév | negyedév | negyedév | negyedév
Nyité pénzeszkdz allomany (+) 99 335 - - -
Jegyzett t6ke emelés (+) - - - -
Netto arbevétel (+) 18 951 99 160 51101 90325
Egyéb bevétel (+) 11 000 9711 9712 9711
Tulajdonostdl kapott miikédési hozzdjarulas
(+)
Allandé koltségek (-) 21947 33224 30836 28 564
Véltozd koltségek (-) 8037 25307 17 299 26 363
Beruhazasi kiadasok tervezése (-) 500 7578 50 150
Egyéb raforditas (-) - 10 10 32480
Pénziigyi miveletek eredménye (+/-) - - - 1
Fizetett, fizetend& adok (-) 652 24323 7 070 11 890
Ertékcsokkenés visszavezetése Cash-Flow —
miatt (+)
Egyenleg 98 150 18 429 5548 2348
Halmozott likvid t6ékedllomany (negyedév) 98 150 116 579 122 127 124 475
Zaro pénzeszkoz allomany - - - 124 475
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Osszefoglaldan megallapithaté, hogy az eredményt befolyasold tényezdk szamba vételével a

finanszirozasi ltemtervben megadott Gnkormanyzati befektetéssel 2017. év iizleti év végére

kozel 124,475 millio forint likvid toke realizalhat6 (a Kft. tovabbi pénziigyi tevékenységgel és

befektetési lehetdségek tervezésével nem kalkulalva).

Kelt: Gy6r, 2017. marcius 1.

Gyor Terseglejlesziesi es

5i as
Projektmenedzsment Kit.
H-6021 Gyor, Vargsnaz ter 1
Adoszam 25459825-2-78 h
Bsz 11737007.21525410

Sarkany Péter, ligyvezetd

Gyo6ri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment K ft.
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Eredmény kimutatas
Uzleti terv

Eredménytery
2017 targyéy (e F1)
2017
Targyéy

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 259 537
Export értékesités nettd arbevétele 0
Ertékesités nett6 drbevétele 259 537
Aktivalt sajat teljesitmények értéke U
Egyéb bevételek 40 134
Anyagkoltség 4 500
Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 62 393
Eladott Aruk Beszerzési értéke (ELABE) 0
Eladott szolgaltatasok értéke 37 800
Anyagjellegii raforditasok 104 693
Bérkoltség 70 668
Személyi jellegli egyéb kifizetések 16 315
Személyi jellegii riaforditisok 86 983
Ertékesokkenési leiras 1758
Egyéb riforditisok 32 500
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 73 737
Mikodési koltség 225934
Miikédési kéltség-bevétel aranya 75,39%
Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0
Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 6
Pénziigyi miiveletek bevételei 6
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 5
Pénziigyi miiveletek rdaforditdsai 5
PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE 1
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 73 738
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 73 738
ADOALAP 73 738
Addéfizetési kitelezettség 7 374
ADOZOTT EREDMENY 66 364

Gyor, 2017. mdrcius 1.

Sarkany Péter, ligyvezetd
Gydri Térségtejlesztési és Projektmenedzsment Kft.
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